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Mano de Obra 
Curso: Costos y presupuestos / Resumen 2026 / Por Alexia Rosas  
 
Clasificación (hablamos de a dónde va ese sueldo) Puede ser: 

●​ Mano de obra directa (MOD) 
●​ Mano de obra Indirecta (MOI) → que luego será CIF 
●​ Gasto de Venta (GV) 
●​ Gasto administrativo (GA) 

MOD 
(Mano de obra directa) 

MOI 
(Mano de obra indirecta) 

GV 
(Gasto de ventas) 

GA 
(Gasto administrativo) 

TODO lo que es 
relacionado al 
proceso 
productivo 

Almacenaje, calidad, 
supervisión, gerentes de 
operaciones, limpieza, 
relacionado a la fábrica 
pero NO está en el proceso 
de crear el producto 

Relacionado a 
atención al cliente, 
ventas, marketing, 
relaciones, estrategia 
de venta, etc. 

Relacionado a la 
gestión administrativa: 
contabilidad, oficina 
administrativa,  

●​ Operarios (de 
cualquier 
parte del 
proceso 
productivo) 

●​ Obreros de 
fábrica 

●​ Secretaria de gerente de 
producción 

●​ Almaceneros 
●​ Jefe de almacén de 

materiales 
●​ Mecánico de 

mantenimiento de 
máquinas 

●​ Supervisor de planta 
●​ Personal de limpieza de 

planta 
●​ Supervisor de Calidad 
●​ Personal vigilancia - 

fábrica 

●​ Gerente comercial 
●​ Vendedores 
●​ Asistentes de 

Marketing 
●​ Secretaria de 

Ventas 
●​ Personal de 

atención al cliente 
●​ Asesoría en 

marketing 

●​ Gerente General 
●​ Asistente contable 
●​ Personal de 

vigilancia - Oficina 
administrativa 

●​ Jefe de contabilidad 

 
Tipo de contratación (son 3) 

Planilla Recibo x honorarios (RH) Service & Outsourcing 

La persona está bajo la 
dependencia de la 
empresa 

Persona independiente que 
trabaja por servicios 
específicos. 

Servicios que la empresa 
TERCERIZA a Otra empresa. 

●​ Todos los 
trabajadores de la 
empresa 

●​ Asesor 
●​ Consultor 
●​ ________ 

“Independiente” 

●​ Empresa tercerizadora 
●​ Consultora  
●​ Si te ponen el nombre de 

una empresa externa 

Se multiplican por el factor 
que le corresponda. 

NO se multiplican por el factor 
(solo por 1) 

NO se multiplican por el factor 
(solo por 1) 
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De teoría 

Tipo Planilla  
Recibo x honorarios 

(RH) Service 
Es… Dependiente Independiente Outsourcing & Services 

Categoría Ir 5ta Categoría Ir 4ta Categoría 3era categoría 

Tipo de 
Pago Boleta de pago Recibo x Honorarios Factura 

Cálculo 

         

 Sueldo Bruto   Sueldo Bruto   
Valor de venta = 
Costo  

 
(-) 
Descuentos   

(-) impuesto a la 
Renta   (+) IGV (18%)  

 
(=) Sueldo 
Neto   (=) Sueldo Neto   

(=) Precio de 
Venta  

         

Costo de 
Gasto 

Sueldo Bruto + Aportes + 
Provisioner Sueldo Bruto Valor de Venta 
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